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“Il faut qu’il y ait des
passeurs a l'ecoute

des difféerents mondes
et qui les font se
rencontrer. On a besoin
de personnes, individus
et organisations a

la limite de plusieurs
mondes et qui sont
traducteurs”.

Luc Belval,

Président de I’APES, Ex. Consultant
Espace Inter Initiatives (conseil
entreprises et collectivités)

et engagé syndicaliste

Editorial

“1983-2023 : Notre mouvement féte cette année son
quarantieme anniversaire. Né en Ile-de-France de la volonté
d’apporter une voix différente au systeme de financement de la
création d’entreprise, il n’a cessé, depuis lors, de se développer.
Basé sur d’autres valeurs que la seule plus-value, il est désormais
présent partout en France et est devenu une vraie force d’économie
alternative, dont 'humanité, la solidarité, l'altruisme, le social et
l'environnement constituent les piliers.

Depuis 40 ans, ce sont des milliers d’entreprises, éthiques,

fortes d’une vraie utilité pour les territoires, mais aussi créatrices
d’emplois qui ont vu le jour grace a notre mouvement. Evidemment,
ce travail n‘aurait jamais pu étre fait sans 'ensemble de nos
partenaires institutionnels, techniques et financiers avec lesquels
nous travaillons en pleine confiance et que nous voulons ici
remercier.

Nous souhaitons, pour les 40 prochaines années et méme au-dela,
que notre mouvement puisse accueillir toujours plus de cigalieres
et de cigaliers enthousiastes et de projets porteurs d’un vrai idéal.

Bon anniversaire a tous !”

Francoise Raverdy et Francois Vialard, &

coprésident-e-s de ’Association Régionale
CIGALES

des Hauts-de-France
HAUTS-DE-FRANCE
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Un modele qui évolue
depuis 40 ans

Le modele des clubs CIGALES a évolué
depuis 40 ans, tant dans les formes de
financement, que dans le type d’entreprises
et le genre d’activités. “Nous nous sommes
adaptés non pas pour céder aux sirenes
de la mode mais pour continuer a étre un
moyen de financement toujours en phase
avec les besoins des porteurs de projet”,
résume Xavier Buisine, cigalier depuis plus
de 15 ans dans la Métropole lilloise. Ainsi,
des projets portés par des associations

ou bien par des coopératives ont pu étre
accompagnés “en trouvant des moyens

de financement alternatif a la simple
participation au capital”, précise Xavier
Buisine. Les typologies de projets aussi

ne sont plus tout-a-fait les mémes. “Plus
gros parfois, avec des perspectives de
développement importantes. Et dans des
domaines ou nous n‘allions pas forcément,
comme le numérique, l'agriculture ou

bien les jeunes pousses industrielles”.
Conséquences : Des montants de
financements plus importants, jusqu’a

5 000 euros pour une seule CIGALES,
“ce qui était encore rarissime il y a peu”,
constate Xavier Buisine.
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Une montée en compétences
par la transmission et le partage

Laurent Daguet est, depuis 10 ans, gérant de “A chacun son box”

a Courrieres. “Jai eu la chance d'étre accompagné dans l'aventure
de la création d’entreprise par le club CIGALES de Saint-Saulve &
hauteur de 3 000 euros & l'époque. Jai eu un tres bon contact avec
ce club dont jai immédiatement adhéré aux valeurs d’humanité

et de solidarité. J'ai apprécié aussi 'laccompagnement, le partage
d’expérience et les conseils dont jai pu bénéficier. J'ai vu cela comme
une vraie chance qui m‘a bien aidé au démarrage de mon activité,
quand on tatonne encore. A mon tour, jai voulu faire profiter d’autres
porteurs de projets de cette chance et rendre un peu ce qu’on m‘avait
donné. C’est ainsi quen 2016, jai créé un premier club CIGALES

a Lille qui a financé neuf projets. Cela m‘a tellement apporté que

je viens d’en créer un deuxiéme & Douai qui a tout récemment financé

un premier projet”.

FOCUS EN HAUTS-DE-FRANCE
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Construire le monde de demain

avec les entreprises

Une étude réalisée récemment par
notre mouvement montre combien
les clubs CIGALES contribuent

a faire émerger de nouvelles
entreprises. Ainsi, 88 % des chefs
d’entreprise des Hauts-de-France
disent avoir vu leur projet crédibilisé
aupres des organismes financeurs
grace aux soutien des CIGALES et
50 % d’entre eux ont méme constaté
un effet de levier pour décrocher
d’autres financements. 90 %
reconnaissent que le soutien humain
des cigaliers a été déterminant

pour la réussite de leur projet. C'est
ce dont témoigne Suzanne Aslan,
gérante de Hair Expert Academy,
un salon de coiffure et d’esthétique
doublé d’un centre de formation
ouvert en mai 2022 a Lille. “Jai la
chance d‘avoir deux parrains et deux

marraines cigaliers. Nous nous
voyons une fois par mois environ et
c’est toujours un vrai plaisir. D'‘abord
parce que ce sont des personnes
tres bienveillantes qui s’intéressent
réellement au devenir de mon
activité et ensuite parce que leurs
expériences professionnelles, dans
des domaines trés différents, rendent
leurs conseils particulierement
percutants. Leurs encouragements
me sont précieux. Ils me donnent
confiance et me reboostent”.
Preuve de l'influence des CIGALES
dans le monde lentreprise : 77 %
des chefs d’entreprises cigalées
souhaitent investir dans un produit
de finance solidaire et 70 % d’entre
eux reconnaissent qu’ils ont fait
évoluer leur entreprise vers plus
de social et d’environnemental.
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Des clubs mais un seul mouvement

Savoir ou va l'argent de son épargne, accompagner des
projets entrepreneuriaux a forte valeur environnementale,
solidaire et sociale, faire preuve de bienveillance a l'égard
des personnes cigalées, étre généreux, participer a l'essor
économique d’un territoire, ... telles sont les valeurs portées

par la charte nationale du mouvement des CIGALES depuis sa
création il y a 40 ans. “Cette voix singuliere, qui vient compléter

l'offre en terme de financement et d‘accompagnement a la

Un mouvement ouvert
sur l'extérieur

“Le mouvement des CIGALES fait
partie intégrante de l'écosystéeme
de l'accompagnement & la création
d’entreprise. Sa singularité dans son
fonctionnement (entrée au capital
des entreprises et compagnonnage
pendant plusieurs années, sensibilité
aux projets relevant de 'ESS...) en
fait un partenaire spécifique”. C'est
ce dont témoigne Catherine Froehly,
Directrice Générale adjointe de BGE
Hauts-de-France, une structure
qui accompagne et forme chaque
année plusieurs milliers de porteurs
de projet d’entreprise.
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La diversité au service
du vivre-ensemble

Un club CIGALES, c’est un creuset ou se retrouvent
tous les profils hommes et femmes. “Et c’est justement
cette diversité qui apporte toute sa richesse aux clubs”,
témoigne Gonzague Devaux, membre du club CIGALES
des Terres d'Opale a Calais, “parce qu’elle nous oblige
a confronter nos points de vue, a accepter de nous
faire bousculer dans nos certitudes, notamment entre
personnes de générations différentes”.

Si les clubs peuvent étre divers, c’est parce que

les membres se retrouvent sur les mémes valeurs

de générosité, d’altruisme, d’engagement, de
solidarité et d’entrepreneuriat... “Et surtout, sur un
attachement fort au territoire”, souligne Gonzague
Devaux, “qui constitue le socle commun de chacun

de nos clubs. Nous sommes toujours heureux de
pouvoir dire que nous avons, méme modestement,
contribué a faire éclore des activités apportant a notre
territoire de nouveaux services vecteurs d’un meilleur
vivre-ensemble” .

création d'entreprise, se retrouve dans chacun de nos clubs.
Et cela quels qu’en soient leurs membres et les projets portés.
C'est leur essence méme”, appuie Francois Vandenbunder,
cigalier depuis 2001 a Dunkerque. Et d'ajouter : “Nous
sommes des clubs, tous différents, mais avec un socle de
valeurs communes. C’est cette combinaison qui fait notre
mouvement”.

“Les clubs CIGALES contribuent au
financement de 5 & 6 projets que
nous accompagnons en moyenne
chaqgue année. Récemment, un
salon de coiffure et desthétique
a Lille ou bien un magasin de jeux i
de société a Doual, par exemple. *
Ces clubs répondent bien, & leur '
échelle, aux facteurs clés de succés que
BGE Hauts-de-France a identifié pour
les entrepreneurs qu'elle accompagne :
le bon équipement notamment financier
et la mise en réseau”.

Un modele résilient qui dure

Depuis 40 ans, 200 clubs CIGALES ont vu le jour

dans les Hauts-de-France. 200 clubs au sein desquels

2 500 bénévoles ont mis en commun une part d’épargne
afin de contribuer au financement de projets de création
d’entreprise utiles au territoire et a ses habitants.
Solidarité, humanité et bienveillance animent ces clubs
ou il n’est jamais question de plus-value financiere mais
bien d’accompagnement de projets entrepreneuriaux

qui font sens. Dans les Hauts-de-France, cela représente
le soutien a 530 entreprises pour un montant global de
plus de 2 millions d’euros. Un soutien essentiel quand on
sait que pres de la moitié des entreprises accompagnées
a réussi a décrocher d’autres financements grace a l'effet
de levier amorcé par le club CIGALES.
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citoyens solidaires

1 CAGNOTTE
collective
a investir
Une CIGALES,
c'est :
1 réunion
par mois

5 ans

Un accompagnement
des entrepreneurs




Les CIGALES ont
besoin de vous !

A la
rencontre de

Anne-Laure Federici,

Déléguée Générale de RTES

et coresponsable du Master APIESS
a l'Université de Lille

Vous souhaitez soutenir des projets de
création d'entreprise prées de chez vous ?
De plus en plus de personnes cherchent
a créer ou développer des entreprises.
A tel point qu’aujourd’hui, les citoyens
bénévoles des CIGALES ne sont plus
assez nombreux pour soutenir tous

les porteurs de projet.

Nous cherchons donc de nouveaux
bénévoles afin de créer de nouveaux
clubs CIGALES et d’accompagner des
projets locaux.

Anne-Laure Federici a été cigaliere pendant quelques années. Elle est aussi tres
au fait de UEconomie Sociale et Solidaire, de par ses fonctions au RTES (Réseau
de collectivités Territoriales pour 'Economie Solidaire) et & 'Université de Lille en
tant que coresponsable du Master APIESS (Action publique, Institutions, Economie
Sociale et Solidaire). Cette double expérience lui permet de porter un ceil aiguisé
sur la philosophie des CIGALES et sur le role que le mouvement aura a prendre
dans les années futures. “S’il est un mouvement qui incarne le “vivre-ensemble”,
c’est bien celui des CIGALES”, pose-t-elle. “Parmi les Cigaliers, il y a tous les
profils, tous les dges, toutes les sensibilités. Certains vont étre tres attachés a
VESS, d'autres vont préférer accompagner tous projets au sens large. Mais ce qui
fait la richesse d’un club CIGALES, c’est que ses membres, malgré toutes leurs
différences, se retrouvent autour de valeurs communes. L‘attachement au territoire,
par exemple. Lenvie daider des projets qui ont du sens pour ce territoire et ses
habitants”. Anne-Laure Federici insiste aussi sur une autre valeur commune aux
Cigaliers : ne pas voir 'argent comme une fin en soi. “Mais plutét comme un moyen
d’'accompagner un projet d’entreprise qui répond & un besoin du territoire, de le voir
grandir et se pérenniser sans chercher & en tirer une plus-value financiére”. - Vous deviendrez un.e acteur.e de la vie
Toutes ces valeurs, Anne-Laure Federici apprécie de les retrouver, au-dela de locale et du développement de votre
chacun des clubs, au sein de "Association régionale du mouvement des CIGALES. territoire.
« Vous agirez pour une économie plus
solidaire, locale et citoyenne !

Pourquoi devenir Cigalier/Cigaliere ?

« Vous pourrez mattriser la gestion de
votre épargne et décider de l'utilisation
faite de celle-ci.

« Vous pourrez accompagner et voir
évoluer les entreprises locales que
vous aurez choisies.

« Vous serez un acteur solidaire de votre
territoire et pourrez mettre en action
votre propre vision du monde.

La déléguée régionale est convaincue que le modele des CIGALES doit continuer
a faire entendre une musique différente dans l'écosysteme du financement de
'entrepreneuriat. Et pour cela, “il faudra continuer de convaincre de nouvelles
bonnes volontés, des jeunes, notamment”, commente-elle, “et sensibiliser toujours
plus les territoires au bien-fondé de 'ESS”. Car pour Anne-Laure Federici, plus de
Cigaliers, c’est l'opportunité de voir émerger plus de projets solidaires et éthiques,
qui pour certains restent a l'état de belle idée faute de financeurs.

Vous avez des questions ou vous
souhaitez des informations ?

N’hésitez pas a nous contacter par mail :
contact@cigales-hautsdefrance.org

ou par téléphone : 03 20 54 09 51

Les entreprises soutenues en 2023
(au 15 septembre 2023) &

12 projets accompagnés par 16 clubs CIGALES

qui représentent 43 emplois créés/maintenus :

« LIVRES O TRESORS : Librairie spécialisée  + CEREMIIS : Micro Factory Zéro
en littérature jeunesse, Gravelines déchet, Accompagnement de fermes

« ESCA’BELLE EMPLOIS : Entreprise a et distributeur de produit alimentaire
but d’emplois (ressourcerie, livraison locavore, zéro déchet, bio et équitable,
et services), Bailleul Lomme

« ARTITARTES : Fabrication et « LE SINGE SAVANT : Microbrasserie,
vente de tartes salées et sucrées, bar a dégustation, Lille
Boulogne-sur-Mer - LE POTAGER DE LA GRANDE OURSE :
Maraichage bio, Marcg-en-Barceul

- GENOVESE BAKERY : Patisserie, salon
de thé, péle de formation, Roubaix

« L'ENVERS DU DESSOUS : Lieu de

« L'ETANG PRESENT : Centre de bien- ressources autour de l'enfant et service
étre : hébergement, accueil de groupes de couches lavables, Wambrechies
et prestations autour de la naturopathie,  « BREWBAIX : Microbrasserie, Roubaix.
Hornaing

« LA SALAMANDRE BIO : Atelier

boulangerie, Audembert
« BAAL - MY POKE : Restaurant,
Valenciennes

L'association des CIGALES est soutenue en 2023 par :
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